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ค าน า 
 

โรงเรียนเทพอุดมวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด าเนินการ วิเคราะห์ ความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ การ ปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐานCOSO(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้อง การทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้า ปัญหา ส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโย มาก าหนดเป็นคู่มือ ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนเทพอุดมวิทยาอีกด้วย เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายตามแนวทางของแผนแม่บทบูรณา การป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๒๐ ระยะเวลาปี(พ.ศ.
๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
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ส่วนที่ ๑ บทน า           ๑ 
๑. หลักการและเหตุผล  
๒. วัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน      ๔ 
๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
(RiskAssessment for Conflict of Interest) 
๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
(RiskAssessment for Conflict of Interest) โรงเรียนเทพอุดมวิทยา 
๓. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 



ส่วนที๑่ บทน า 
๑. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วนบุคคล 
โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการ
ตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐเจ้าหน้าที่ให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมใน การปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความ
เป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อ ประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักของ
องค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้อง สูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน 
คุณภาพการให้บริการ ความ เป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึง
ระดับสังคม อย่างไรก็ ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนา หรือไม่มีความรู้ในเรื่อง
ดังกล่าวอีก เป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น ประเด็น
ปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่ รุนแรงขึ้น  และยัง
สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนเทพอุดมวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด าเนินการ วิเคราะห์ ความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ การ ปฏิบัติงานที่อา จเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐานCOSO(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติ เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน 
ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น๔ ด้าน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk: S) หมายถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และ พันธกิจใน
ภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์และการ ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์
ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย  เป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้าง องค์กร ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากร
และสภาพแวดล้อมน อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ องค์กร 

๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน(Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ ผลการ
ปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์/กระบวนการ เทคโนโลยี หรือ
นวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด า โครงการ 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และ การเงิน เช่น 
การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ เป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอเช่น และไม่ สอดคล้องกับ ขั้นตอนการด าเนินการ 
เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ ควบคุม และ รายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหาร
งบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ(Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ การ ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ ทันสมัย หรือความไม่
ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การ ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการ



ด าเนินงาน 
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

๑ ) ปัจจัยภายในเช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ธรรม คุณภาพของบุคลากรจริยธรรมและ การ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่การ ควบคุม ก ากับ
ดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

๒ ) ปัจจัยภายนอกเช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลง ทางเทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการพนักงาน
บริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่ บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และ
ส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมี
รูปแบบที่หลากหลายไม่จดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือ
ทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่ง ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือ
การที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสิน้องหรือ บริษัทที่ ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการ
โดยมิชอบ  ส่งผลให้บุคคลตัดสินใจที่เที่ยง ธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับ
ประเทศชาติ เป็นการกระท าที่ผิดทาง จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่ เป็นระบบ
ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิด ความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็น
ส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งม ี
สถานการณ์ หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง มีโอกาส
ก่อให้เกิดน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงๆ มาด าเนินการ วิเคราะห์ตาม
กรอบมาตรฐานCOSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)   และ
ตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโร เรียนเทพอุดมวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะ ช่วยให้โรงเรียนเทพอุดมวิทยาทราบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยง ที่อาจเป็น เหตุท าให้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม่เพียงพอ 
๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมจริยธรรม 
๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า ประโยชน์ส่วน

ตน การยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส
การทุจริตและ เพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท า ของ 
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

๒. วัตถุประสงค ์
๑. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด แยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๒. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 



๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา ผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม ที่ดียืน หยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนและ ประชาชน 



ส่วนที๒่ การวิเคราะหค์วามเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (RiskAssessment for Conflict of Interest) 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลก ความ เสี่ยงต่างๆ เพ่ือ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับ โดย ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) 
และความรุนแรงของ ผลกระทบ(Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิง
พรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ ชัดเจนได้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพส่งผลกระทบด้านการดาเนินงาน(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 
ระดับของความเสี่ยง(Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย 

พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ(โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง(Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 

๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ า (Lowา Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

 



ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง(RiskProfile) ที่ได้จากการพิจารณา จัดระดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขต
ของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (RiskAppetite Boundary) โดยที่ 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็นRisk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้ เกณฑ์ในการ 

จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง  คะแนนระดับความเสี่ยง  มาตรการก าหนด  การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก(Extreme)  ๑๕-๒๕ คะแนน  มีมาตรการลด และประเมินซ้ า สีแดง   

    หรือถ่ายโอนความเสี่ยง สีส้ม 

เสี่ยงสูง(High)  ๙-๑๔ คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง 

ปานกลาง (Medium) ๔-๘ คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง แต่มี สีเหลือง 

 มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่ า (Low) ๑-๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว   

ระดับความเส ี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ ์ต่างๆ (LiKELihood x Impact) 



๑๐ ๑๕ ๒๐ 

๖ ๘ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑๐ ๔ ๒ 

๑๕ ๑๒ ๙ ๖ ๓ 

๒๐ ๑๖ ๑๒ ๘ ๔ 

๒๕ ๕ 

ตารางระดบัของความเส่ียง(Degree of Risk) 
ความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 
 
 
 
 

๕ 
๔ 

 ๓ 
 
๒ 
๑ 
 
 

๑ ๒      ๓            ๔   ๕ 
 
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย(Likelihood) 
๒. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน(RiskAssessment for  Conflict of  Interest) โรงเรียนเทพ
อุดมวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

โรงเรยีนเทพอุดมวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรนิทร์มีการด าเนินการ วิเคราะห์ความ
เสี่ยงเก่ียวการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะ คือ 

มีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทาง ต่อผู้อ่ืนที่

เกีย่วข้อง 
๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- การรับ– จ่ายเงิน 
- การบันทึกบัญชีราย–รับรายจ่าย/การจัดท าบัญชีการเงิน 
- การจัดซื้อจัดจ้างการจัดหาพัสดุ 
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์ 
- การตรวจรับพัสด ุ
- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- การใช้ไฟฟ้าประปา ในส านักงาน 
- การใช้วัสดุสำนักงาน – ฯลฯ 



๓) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบ 
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(๑) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนเทพอุดมวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร์ รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบเช่น 
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียน 
-การส่งเสริมให้มีความตระหนักและปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามแนวทางเรื่องผลประโยชน์ 

  - จัดโครงการสร้างจิตส านึกให้ตระหนักรู้ถึงปัญหาและผลกระทบของการทุจริต 
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 

(๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
- จัดทำมาตรการเพ่ือป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่เป็นภัยต่อหน่วยงาน 
- จัดตั้งคณะทำงานส่งเสริมเรื่องการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงเรียนเทพอุดมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

โรงเรียนเทพอุดมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์กำหนดความเสี่ยงที่ เกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซอ้น ๔ประเด็นจำนวนหลัก ดังนี้ 

๑. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
๒. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ  
๓. การใช้ทรัพย์สินของราชการเพือ่ประโยชน์ส่วนตัว 
๔. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยง
ในระดับใดในตารา ซ่ึง จะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 



(๒) 

(๑) 

(๔) (๓) 

 
 
แผนภูมิความเสี่ยง(Risk Map) 
ความ  ๕ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ ๔ 
(Impact) 

๓ 
 
๒ 
 
๑ 

๑  ๒    ๓  ๔ ๕ 
 
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย(Likelihood) 

จากแผนภูมคิวามเสี่ยง(Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ ความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับ
ซ้อนได้ ดังนี้ 

ล าดับ ปัจจัยความเส่ียงในการเกดิทุจริต  โอกาส ผลกระทบ 

๑ การปฏิบตัิงานของเจา้หนา้ที่ไม่เป็นไปตาม 
และระเบียบ 

๓ ๓ 

ระดับ ล าดับ 

ความเส่ียง ความเส่ียง 

๙ (๑) 

๒ การใชท้รัพยสิ์นของทางราชการ 
เพ  ืื่อประโยชนส์ื่วนตวั 

๔ ๒ ๘ (๒) 

๓ การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกตอ้งตามระเบียบ ๒ ๓ ๖ (๓) 

๔ การเอ ้อประโยชน์ต่อพวกพอ้ง ๑ ๔ ๔ (๔) 



ผลการวิเคราะหค์วามเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะหค์วามเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับ  จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าทีไ่ม่เป็นไปตามขัน้ตอน ลำดับ ๑ (สูง= ๙ คะแนน) 
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว ลำดับ ๒ (ปานกลาง = ๘ คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลำดับ ๓ (ปานกลาง = ๖ คะแนน) 

การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง ลำดับ ๔ (ปานกลาง = ๔ คะแนน) 
 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๒ คือ สูง และปานกลาง โดยสามารถ
สรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของ โรงเรียนเทพอุดมวิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง - 

มีมาตรการลดความเสี่ยงและประเมินซ้อน 

  เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

 และมีมาตรการลดความเสี่ยง ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบ 

เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบ - การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

ความเสี่ยง เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

 - การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

 - การเบิกจ่ายงบประมาณ 

 ที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

   ต่ำ (Low) - - 

 



 
๓. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

 โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
คณะท างาน ปัจจ ัยท ี่ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

จะเกิดความเสี่ยง โอกาส ผล ต.ค. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส.ค. ก.ย. 

กระทบ 

 ๖๓ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ 

๑. การปฏิบตังิาน ๓ ๓ ๙ ๑. ควบคุม ก ากบั ดูแลให้ขา้ราชการ          คณะทำงาน 

ของเจ้าหน้าท ี่ไม่ และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย 

เป็นไปตามข้ันตอน ต่อต้านการรับหร ือให ้ส ินบน เพื่อ 

และระเบียบ การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 อย่างเคร่งครัด 

 ๒. ควบคุม ก ากบั ดูแลขา้ราชการ และ 

 บุคลากร ใหป้ฏิบัต ิตามคู่ม ือผลประโยชน ์ 

 ทับซ้อนส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

 มัธยมศึกษา อย่างเคร่งครัด 

 ๓. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของ 

 กลุ่มงาน 

๒. การใช้ทรัพย์สิน ๔ ๒ ๘ ๑. ควบคุม ก ากบั ดูแลให้ขา้ราชกา          คณะทำงาน 

ของทางราชการเพื่อ บุคลากร ปฏิบตัติามมาตรการประหยัด 

ประโยชน์ส่วนตัว พลงังานของโรงเรียน 

 ๒. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชกา 

 และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ 

 ทับซ้อนของโรงเรียน 



 

 โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ  
ผ ู้ร ับผ ิดชอบ ปัจจ ัยท ี่ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

จะเกิดความเสี่ยง โอกาส ผล ต.ค. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส.ค. ก.ย. 

กระทบ 

 ๖๓ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ 

๒. การใช้ทรัพยส์ิน    ๓. ปรับฐานความคิดให้สามารถแยก          คณะท างาน 

ของทางราชการเพื่อ ระหว่างผลประโยชน ์ส ่วนตัวและ 

ประโยชน์ส่วนตัว 

ผลประโยชน ์ส ่วนรวม 

๓. การเบิกจ่าย ๒ ๓ ๖ ๑. ควบคุม ก ากบั ดูแลให้ขา้ราชการ          คณะท างาน 

งบประมาณที่ไม่ บุคลากรปฏิบตัตามระเบียบการเบิก 

ถูกต้องตามระเบียบ การเง ินและการคล ัง อย่างเคร่งคร ัด 

 ๒. ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการ และ 

 บุคลากร ใหป้ฏิบัต ิตามประกาศ 

 หลักเกณฑ์การปฏิบตัเกี่ยวกับข้าราชการ 

 การละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่และการ 

 ประพฤติมิชอบ อย่างเคร่งครัด 



 

 โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ  
ผ ู้ร ับผ ิดชอบ ปัจจ ัยท ี่ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

จะเกิดความเสี่ยง โอกาส ผล ต.ค. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส.ค. ก.ย. 

กระทบ 

 ๖๓ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ ๖๔ 

๔. การเอื้อประโยชน ์ ๑ ๔ ๔ ๑. ควบคุม ก ากบั ดูแลให้ขา้ราชการ          คณะท างาน 

ต่อพวกพ้อง และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ 

 ความโปร่งใส การเสริมสร้าง คณุธรรม 

 จริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบตั ิ

 อย่างเคร่งครัด 

 ๒. ควบคุมก ากับ ดูแลให้ขา้ราชการ 

 และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ 

 ทับซ้อน 

 ๓. ส่งเสริมการมส่วนร่วมในการ 

 ด าเนินการป้องกันปราบปรามการทุจริต 

 และประพฤติมิชอบ ให้ครอบคล ุม และ 

 ทั่วถึงมากยิ่งขึ้นเพื่อร่วมสร้างแนวทาง 

 และมาตรการในด าเนินการสรา้งจิต สาธารณะให้
ข้าราชการ รังเกียจการทุจริตทุก 

 รูปแบบ 

 
 



ลงชื่อ    ผู้รายงานขอ้มูล     ลงชื่อ   ผู้รับรองข้อมูล 
(นายเกียรติภูมิ ทองลาง)       (นายภานุวัฒน์  แป้นจันทร์) 

   คร ู         ผู้อำนวยการโรงเรียนเทพอุดมวิทยา 


