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เส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน?ทับซKอน โดยวิเคราะห?ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ 

เกิดผลประโยชน?ทับชKอน ตามมาตรฐาน COSO (The Committtee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเรeงดeวน เชิงรุกในการปgองกันการทุจริต การบริหารงานท่ี 

โปรeงใส ตรวจสอบไดK และการแกKไขปjญหาการกระทำผิดวินัยของเจKาหนKาท่ีรัฐท่ีเปkนปjญหาสำคัญและพบบeอย 

นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน?ทับซKอนที่ไดKนี้มากำหนดเปkน

คูeมือปgองกันผลประโยชน?ทับซKอนโรงเรียนเทพอุดมวิทยาอีกดKวย เพื่อบรรลุเปgาหมายตามแนวทางของแผน แมeบท

บูรณาการปgองกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะเวลา ๒๐ ปq (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

 

 

โรงเรียนเทพอุดมวิทยา 

  



สารบัญ 
เร่ือง            หน1า 
ส2วนท่ี 1 บทนำ 

หลักการและเหตุผล         1 
วัตถุประสงค?          3 

ส2วนท่ี 2 การวิเคราะห;ความเส่ียงด1านผลประโยชน;ทับซ1อน 
การวิเคราะห?ความเส่ียงดKานผลประโยชน?ทับซKอน      4 

(Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห?ความเส่ียงดKานผลประโยชน?ทับซKอนของโรงเรียนเทพอุดมวิทยา   8 

(Risk Assessment for Conflict of Interest)  

 



 1 

ส"วนท่ี 1 
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน0ทับซ5อนถือเป:นการทุจริตคอร0รัปช่ันประเภทหน่ึง เพราะเป:นการแสวงหาประโยชน0สIวน 
บุคคล โดยการละเมิดตIอกฎหมายหรือจริยธรรมด5วยการใช5อำนาจในตำแหนIงหน5าที ่ไปแทรกแชงการใช5 
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ5าหน5าที่ของรัฐ จนทำให5เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน5าท่ี
สาธารณะ ขาดความเป:นอิสระ ความเป:นกลาง และความเป:นธรรม จนสIงผลกระทบตIอประโยชน0สาธารณะ ของ
สIวนรวม และทำให5ผลประโยชน0หลักขององค0กร หนIวยงาน สถาบันและสังคมต5องสูญเสียไป โด ผลประโยชน0ท่ี
สูญเสียไปอาจอยูIในรูปของผลประโยชน0ทางการเงิน คุณภาพการให5บริการ ความเป:นธรรมในสังคม รวมถึงคุณคIา
อื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคดตั้งแตIระดับองค0กรจนถึงระดับสังคม อยIางไรก็ตามทIามกลางผู5ที่จงใจกระทำ
ความผิด ยังพบผู5กระทำความผิดโดยไมIเจตนา หรือไมIมีความรู5ในเร่ืองดังกลIาวอีกเป:นจำนวนมาก จนนำไปสูIการถูก 
กลIาวหาร5องเรียนเรื ่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน0ทับซ5อน หรือความขัดแย5งกันระหวIาง
ผลประโยชน0สIวนตนและผลประโยชน0สIวนรวม (Confict of interest : COI) เป:นประเด็นหาทางการบริหารภาครัฐ
ในปiจจุบันท่ีเป:นบIอเกิดของปiญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะท5อนปiญหาการ 
ขาดหลักธรรมาภิบาลและเป:นอุปสรรคตIอการพัฒนาประเทศอีกด5วย 

โรงเรียนเทพอุดมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร0 ดำเนินการวิเคราะห0ความ 
เส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน0ทับซ5อน โดยวิเคราะห0ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ 
เกิดผลประโยชน0ทับซ5อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เป:นกรอบการวิเคราะห0ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน0ทับช5อน  

การวิเคราะห:ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห0ความเส่ียงท่ีเป:นระบบในการบริหารปiจจัย และ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให5เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชน0ทับซ5อน ประเภทของความเส่ียง แบIงออกเป:น 4 ด5าน ดังน้ี 

1. ความเส่ียงด@านกลยุทธ: (Strategy Risk : S) หมายถึง ความเส่ือมเร่ืองกับการบรรลุเปyาหมาย และ 
พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ0และเหตุการณ0ภายนอกท่ีสIงผลตIอกลยุทธ0ท่ีกำหนดไว5 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ0ไมIเหมาะสม รวมถึงความไมIสอดคล5องกันระหวIางนโยบาย เปyาหมาย กลยุทธ0 
โครงสร5างองค0กร ภาวการณ0แขIงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล5อม อันสIงผลกระทบตIอวัตถุประสงค0 หรือเปyาหมาย 
ขององค0กร 
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2. ความเส่ียงด@านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวข5องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ 
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป:นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค0กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช5/บุคลากร/ความเพียงพอของข5อมูล สIงผลตIอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน 
โครงการ 

3. ความเส่ียงด@านการเงิน (Financial Risk: F) เป:นความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และ 
การเงิน เชIน การบริหารการเงินท่ีไมIถูกต5อง ไมIเหมาะสม ทำให5ขาดประสิทธิภาพ และไมIทันตIอสถานการณ0 หรือ 
เป:นความเส่ียงท่ีเก่ียวข5องกับการเงินขององค0การ เชIน การประมาณการงบประมาณไมIเพียงพอ และไมIสอดคล5อง 
กับข้ันตอนการดำเนินการ เป:นต5น เน่ืองจากขาดการจัดหาข5อมูล การวิเคราะห0 การวางแผน การควบคุม และ 
การจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช5ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลIาว 

4. ความเส่ียงด@านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวข5องกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตIาง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเป:นความเส่ียง เน่ืองจากความไมIชัดเจน ความไมIทันสมัย 
หรือความไมIครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข5อบังคับตIางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรIางสัญญา  
ท่ีไมIครอบคลุมการดำเนินงาน 
สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปcจจัยหลัก 2 ปcจจัย คือ 

1) ปcจจัยภายใน เชIน นโยบายของผู 5บริหาร ความซ่ือสัตย0 จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ 
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได5ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู5บริหารและเจ5าหน5าที่บIอยคร้ัง 
การควบคุม กำกับดูแลไมIท่ัวถึง และการไมIปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข5อบังคับของหนIวยงาน เป:นต5น 

2) ปcจจัยภายนอก เชIน กฎหมาย ระเบียบ ข5อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแขIงขัน สภาวะแวดล5อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป:นต5น 

ผลประโยชน:ทับซ@อน หมายถึง สภาวการณ0 หรือข5อเท็จจริงท่ีบุคคลไมIวIาจะเป:นนักการเมือง ข5าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู5บริหารซึ่งมีอำนาจหน5าท่ี เจ5าหน5าที่ของรัฐปฏิบัติหน5าที่ในตำแหนIงหน5าที่ ท่ีบุคคลน้ัน
รับผิดชอบอยูI และสIงผลกระทบตIอประโยชน0สIวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยIางรู5ตัว หรือไมIรู 5ตัว  
ท้ังเจตนาและไมIเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมIจำกัดอยูIในรูปของตัวเงินหรือทรัพย0สินเทIาน้ัน แตIรวมถึง 
ผลประโยชน0อ่ืนๆ ท่ีไมIใชIในรูปตัวเงินหรือทรัพย0สินก็ได5 อาทิ การแตIงต้ังพรรคพวกเข5าไปดำรงตำแหนIงในองค0กร 
ตIางๆ ท้ังในหนIวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด หรือการท่ีบุคคลผู5มีอำนาจหน5าท่ีตัดสินใจให5ญาติพ่ี 
น5อง หรือบริษัทท่ีตนมีสIวนได5สIวนเสียได5รับสัมปทานหรือผลประโยชน0 จากทางราชการโดยมิชอบ สIงผลให5บุคคล 
น้ันขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เน่ืองจากยึดผลประโยชน0สIวนตนเป:นหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ 

ทับช5อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห0ความเส่ียงท่ีเป:นระบบในการบริหารปiจจัยและควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให5เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน0ทับซ5อน หรือความขัดแย5งระหวIางผลประโยชน0สIวนตน และผลประโยชน0สIวนรวมเป:นสำคัญ  
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อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยIางใกล5ชิดกับการทุจริต กลIาวคือ ยิ่งมีสถานการณ0หรือ สภาวการณ0ของการขัดกันของ

ผลประโยชน0สIวนตนตนและผลประโยชน0สIวนรวมมากเทIาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกIอให5เกิดหรือ นำไปสูIการทุจริตมาก

เทIาน้ัน 

การวิเคราะห0ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน0ทับช5อนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในด5านตIาง ๆ มา

ดำเนินการวิเคราะห0ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commisson) และตามบริบทความเสี ่ยงด5านผลประโยชน0ทับซ5อนของโรงเรียนเทพอุดมวิทยา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร0 การวิเคราะห0ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน0ทับช5อนน้ี  

จะชIวยให5โรงเรียนเทพอุดมวิทยา ทราบถึงความเสี่ยงด5านผลประโยชน0ทับซ5อนที่เกิดขึ้น และปiจจัยเสี่ยงท่ีอาจเป:น

เหตุทำให5 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน5าท่ีของข5าราชการเป:นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไมI 

เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน5าท่ีไปในทางท่ีทำให5ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 

3. การปฏิบัติหน5าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน0สIวนรวมมากกวIาประโยชน0สIวนตน และการยึด 

ม่ันในหลักธรรมาภิบาล 

พร5อมกันน้ี ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปyองกัน ยับย้ังการทุจริต ป~ดโอกาสการทุจริต และ 

เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปyองกันและแก5ไขปiญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ 

เจ5าหน5าท่ีรัฐท่ีเป:นปiญหาสำคัญและพบบIอยอีกด5วย 

วัตถุประสงค: 
1. เพ่ือสร5าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตโนการบริหารราชการให5เกิดความคิด 

แยกแยะผลประโยชน0สIวนตนกับผลประโยชน0สIวนรวม 

2. เพ่ือแสดงความมุIงม่ันในการบริหารราชการโดยใช5หลักธรรมาภิบาล 

3. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ5าหน5าที ่ร ัฐไมIให5เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน0สIวนตัวในตำแหนIงหน5าท่ีอันมิควรได5โดยชอบตามกฎหมาย ให5ยึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรม  

เป:นแบบอยIางท่ีดี ยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต5อง เป:นธรรม ถูกกฎหมาย โปรIงใส และตรวจสอบได5 

4. เพ่ือสร5างความเช่ือม่ันศรัทธาตIอการบริหารราชการแผIนดินแกIผู5รับบริการ ผู5มีสIวนได5สIวนเสีย และ 

ประชาชน 
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ส"วนท่ี 2 
การวิเคราะห:ความเส่ียงด@านผลประโยชน:ทับซ@อน 

 
การวิเคราะห:ความเส่ียงด@านผลประโยชน:ทับซ@อน 

1. การวิเคราะห0ความเส่ียงด5านผลประโยชน0ทับซ5อน (Risk Assessment for Confict of Interest)  
การวิเคราะห0ความเส่ียงด5านผลประโยชน0ทับซ5อน เป:นการวิเคราะห0ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเส่ียง 
ตIาง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห0 และจัดลำดับความเส่ียง  
โดยกำหนดเกณฑ0การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช5ในการประเมินความเส่ียงด5านผลประโยชน0ทับซ5อน ได5แกI ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง  
ท้ังน้ีกำหนดเกณฑ0ในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเป:นข5อมูลเชิงพรรณนาท่ีไมIสามารถระบุเป:นตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ี
ชัดเจนได5 
 
เกณฑ:ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบIอยคร้ัง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 
2 น5อย มีโอกาสเกิดข้ึนน5อยคร้ัง 
1 น5อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑ:ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพท่ีส"งผลต"อการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษวินัยอยIางร5ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษวินัยอยIางไมIร5ายแรง 
3 ปานกลาง สร5างบรรยากาศในการทำงานท่ีไมIเหมาะสม 
2 น5อย สร5างความไมIสะดวกตIอการปฏิบัติงานบIอยคร้ัง 
1 น5อยมาก สร5างความไมIสะดวกตIอการปฏิบัติงานนาน ๆ คร้ัง 
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ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ 

ความเส่ียงแตIละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ0ไว5 4 ระดับ ดังน้ี ระดับของความเส่ียง (Degree of 

Risk) 

 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช"วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะห0ความเส่ียงจะต5องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได5จากการพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน(Impact) 

และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได5 (Risk Appetite Boundary) โดยท่ีระดับความเส่ียง =  

โอกาสในการเกิดเหตุการณ0ตIาง ๆ ความรุนแรงของเหตุการณ0ตIาง ๆ ซ่ึงจัดแบIงเป:น 4 ระดับ สามารถแสดงเป:น 

Risk Profile แบIงพ้ืนท่ีเป:น 4 สIวน (4 Quadrant) ใช5เกณฑ0ในการจัดแบIง ดังน้ี 

 

ระดับความเส่ียง 
คะแนนระดับ
ความเส่ียง 

มาตรการกำหนด 
การแสดงสี
สัญลักษณ: 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15 – 25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือถIายโอน

ความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส5ม 

ปานกลาง (Moderate) 4 – 8 คะแนน 
ยอมรับความเส่ียง แตIมีมาตรการควบคุม 

ความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
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ตารางระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 

 
 

2. การวิเคราะห0ความเส่ียงด5านผลประโยชน0ทับซ5อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนเทพอุดมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร0 

โรงเรียนเทพอุดมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร0 มีการดำเนินการวิเคราะห0 
ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน0ทับซ5อน ดังน้ี 

1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตIอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน0ทับซ5อน 
   - กระบวนงานท่ีเก่ียวข5องกับการใช5เงิน และมีชIองทางท่ีจะทำประโยชน0ให5แกIตนเองและพวกพ5อง 
   - กระบวนงานท่ีเก่ียวข5องกับการให5ดุลยพินิจของเจ5าหน5าท่ี ซ่ึงมีโอกาสใช5อยIางไมIเหมาะสม คือ  

มีการเอ้ือประโยชน0หรือให5ความชIวยเหลือพวกพ5อง การกีดกัน การสร5างอุปสรรค 
   - กระบวนงานท่ีมีชIองทางเรียกร5องหรือรับผลประโยชน0จากผู5ท่ีมีสIวนเก่ียวข5อง ซ่ึงสIงผลทางลบ 

ตIอผู5อ่ืนท่ีเก่ียวข5อง 
2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข5าขIายมีโอกาสเส่ียงตIอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน0ทับช5อน  
   - การรับ  
   - จIายเงิน 
   - การบันทึกบัญชีรายรับ 
   - รายจIาย/การจัดทำบัญชีการเงิน 
   - การจัดซ้ือจัดจ5าง การจัดหาพัสดุ 
   - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ0 
   - การตรวจรับพัสดุ 
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   - การปฏิบัติงานของเจ5าหน5าท่ีไมIเป:นไปตามข้ันตอนและระเบียบท่ีเก่ียวข5อง 
   - การใช5ไฟฟyา ประปาในสำนักงาน 
   - การใช5วัสดุสำนักงาน  
   - ฯลฯ 
3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมIมีการปyองกันท่ีเหมาะสม 
   - สูญเสียงบประมาณ 
   - เป~ดชIองทางให5เจ5าหน5าท่ีใช5อำนาจหน5าท่ี ทำให5ผู5ปฏิบัติใช5โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด5วย 

หน5าท่ี  
   - เสียช่ือเสียงและความนIาเช่ือถือของหนIวยงาน 
4) แนวทางการปyองกันความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดประโยชน0ทับซ5อน 
    (1) การเสริมสร5างจิตสำนึกให5บุคลากรของโรงเรียนเทพอุดมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร0 รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชIน 
        - การสIงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียน 
        - การสIงเสริมให5มีความตระหนักและปฏิบัติหน5าท่ีให5เป:นไปตามแนวทางเร่ืองผลประโยชน0ทับ 

ซ5อน  
        - จัดโครงการสร5างจิตสำนึกให5ตระหนักรู5ถึงปiญหาและผลกระทบของการทุจริต 
        - การสIงเสริมให5ผู5บังคับบัญชาเป:นตัวอยIางท่ีดี 
    (2) การปyองกันเหตุการณ0หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป:นภัยตIอหนIวยงาม เชIน 
        - การแจ5งเวียนหลักเกณฑ0และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรIงใสและเป:นธรรม 
        - การเผยแพรIหลักเกณฑ0การรับทรัพย0สินหรือประโยชน0อ่ืนใด 
        - จัดทำมาตรการเพ่ือปyองกันเหตุการณ0หรือพฤติกรรมท่ีเป:นภัยตIอหนIวยงาน 
        - จัดต้ังคณะทำงานสIงเสริมเร่ืองการปyองกันผลประโยชน0ทับซ5อน 
        - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขต 

พ้ืนท่ีการศึกษาอยIางสม่ำเสมอและตIอเน่ือง 
        - จัดชIองทางการร5องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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สรุปผลการวิเคราะห:ความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน:ทับซ@อน 
โรงเรียนเทพอุดมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร:  

ประจำปwงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โรงเรียนเทพอุดมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร0 กำหนดความเสี่ยงท่ี

เก่ียวกับผลประโยชน0ทับซ5อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังน้ี 
1. การเอ้ือประโยซน0ตIอพวกพ5อง 
2. การเบิกจIายงบประมาณท่ีไมIถูกต5องตามระเบียบ 
3. การใช5ทรัพย0สินของราชการเพ่ือประโยชน0สIวนตัว 
4. การปฏิบัติงานของเจ5าหน5าท่ีไมIเป:นไปตามข้ันตอนและระเบียบ 
เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ0 (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแตIละปiจจัยเส่ียงแล5ว จึงนำผลท่ีใต5มาพิจารณาความสัมพันธ0ระหวIางโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ 
ของความเสี ่ยงตIอกิจกรรม หรือภารกิจของหนIวยงานวIากIอให5เกิดระดับของความเสี ่ยงในระดับใดในตาราง 
ความเส่ียงจึงจะทำให5ทราบวIามีความเส่ียงใดเป:นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต5องบริหารจัดการกIอน 
 

ลำดับ ปcจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเส่ียง 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

1 
การปฏิบัติงานของเจ5าหน5าท่ีไมI
เป:นไปตามข้ันตอนและระเบียบ 

3 3 9 1 

2 
การใช5ทรัพย0สินของราชการ 
เพ่ือประโยชน0สIวนตัว 

4 2 8 2 

3 
การเบิกจIายงบประมาณท่ีไมI
ถูกต5องตามระเบียบ 

2 3 6 3 

4 การเอ้ือประโยชน0ตIอพวกพ5อง 1 4 4 4 
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได5จากการวิเคราะห0 
ความเส่ียงและจัดลำดับวามสำคัญของความเส่ียงด5านผลประโยชน0ทับซ5อน สามารถสรุปการวิเคราะห0ความเส่ียง 
และจัดสำดับวามสำคัญของความเส่ียงด5านผลประโยชน0ทับซ5อนได5 ดังน้ี 
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ผลการวิเคราะห:ความเส่ียงและจัดลำดับวามสำคัญของความเส่ียงด@านผลประโยชน:ทับซ@อน 
ผลการวิเคราะห:ความเส่ียงด@านผลประโยชน:ทับซ@อน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

การปฏิบัติงานของเจ5าหน5าท่ีไมIเป:นไปตามข้ันตอนและระเบียบ ลำดับ 1 (สูง = 9 คะแนน) 
การใช5ทรัพย0สินของราชการเพ่ือประโยชน0สIวนตัว ลำดับ 2 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 
การเบิกจIายงบประมาณท่ีไมIถูกต5องตามระเบียบ ลำดับ 3 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน0ตIอพวกพ5อง ลำดับ 4 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

 
 จากตารางวิเคราะห0ความเส่ียงสามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเป:น 2 ระดับ คือ สูง และปานกลาง 
โดยสามารถสรุปข5อมูลการวิเคราะห0ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน0ทับซ5อนของ 
โรงเรียนเทพอุดมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร0 ประจำปòงบประมาณ 2567 ดังน้ี 
 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปcจจัยความเส่ียง 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 
จำเป:นต5องเรIงจัดการความเส่ียง  

มีมาตรการลดความเส่ียง และประเมินซ้ำ 
 

เส่ียงสูง (High) 
จำเป:นต5องเรIงจัดการความเส่ียง  

มีมาตรการลดความเส่ียงเพ่ือให5อยูIใน
ระดับท่ียอมรับได5 

การปฏิบัติงานของเจ5าหน5าท่ีไมIเป:นไป
ตามข้ันตอนและระเบียบ 

ปานกลาง (Moderate) 
ยอมรับความเส่ียง  

แตIมีมาตรการควบคุมความเส่ียง 

การใช5ทรัพย0สินของราชการ 
เพ่ือประโยชน0สIวนตัว 

การเบิกจIายงบประมาณท่ีไมI 
ถูกต5องตามระเบียบการเอ้ือประโยชน0

ตIอพวกพ5อง 
ต่ำ (Low) ยอมรับความเส่ียง  
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ส"วนท่ี 1 

บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน0ทับซ5อนถือเป:นการทุจริตคอร0รัปช่ันประเภทหน่ึง เพราะเป:นการแสวงหาประโยชน0สIวน 
บุคคล โดยการละเมิดตIอกฎหมายหรือจริยธรรมด5วยการใช5อำนาจในตำแหนIงหน5าที ่ไปแทรกแชงการใช5 
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ5าหน5าที่ของรัฐ จนทำให5เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน5าท่ี
สาธารณะ ขาดความเป:นอิสระ ความเป:นกลาง และความเป:นธรรม จนสIงผลกระทบตIอประโยชน0สาธารณะ ของ
สIวนรวม และทำให5ผลประโยชน0หลักขององค0กร หนIวยงาน สถาบันและสังคมต5องสูญเสียไป โด ผลประโยชน0ท่ี
สูญเสียไปอาจอยูIในรูปของผลประโยชน0ทางการเงิน คุณภาพการให5บริการ ความเป:นธรรมในสังคม รวมถึงคุณคIา
อื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคดตั้งแตIระดับองค0กรจนถึงระดับสังคม อยIางไรก็ตามทIามกลางผู5ที่จงใจกระทำ
ความผิด ยังพบผู5กระทำความผิดโดยไมIเจตนา หรือไมIมีความรู5ในเร่ืองดังกลIาวอีกเป:นจำนวนมาก จนนำไปสูIการถูก 
กลIาวหาร5องเรียนเรื ่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน0ทับซ5อน หรือความขัดแย5งกันระหวIาง
ผลประโยชน0สIวนตนและผลประโยชน0สIวนรวม (Confict of interest : COI) เป:นประเด็นหาทางการบริหารภาครัฐ
ในปiจจุบันท่ีเป:นบIอเกิดของปiญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะท5อนปiญหาการ 
ขาดหลักธรรมาภิบาลและเป:นอุปสรรคตIอการพัฒนาประเทศอีกด5วย 

โรงเรียนเทพอุดมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร0 ดำเนินการวิเคราะห0ความ 
เส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน0ทับซ5อน โดยวิเคราะห0ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ 
เกิดผลประโยชน0ทับซ5อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เป:นกรอบการวิเคราะห0ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน0ทับช5อน  

การวิเคราะห:ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห0ความเส่ียงท่ีเป:นระบบในการบริหารปiจจัย และ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให5เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชน0ทับซ5อน ประเภทของความเส่ียง แบIงออกเป:น 4 ด5าน ดังน้ี 

1. ความเส่ียงด@านกลยุทธ: (Strategy Risk : S) หมายถึง ความเส่ือมเร่ืองกับการบรรลุเปyาหมาย และ 
พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ0และเหตุการณ0ภายนอกท่ีสIงผลตIอกลยุทธ0ท่ีกำหนดไว5 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ0ไมIเหมาะสม รวมถึงความไมIสอดคล5องกันระหวIางนโยบาย เปyาหมาย กลยุทธ0 
โครงสร5างองค0กร ภาวการณ0แขIงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล5อม อันสIงผลกระทบตIอวัตถุประสงค0 หรือเปyาหมาย 
ขององค0กร 
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2. ความเส่ียงด@านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวข5องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ 
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป:นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค0กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช5/บุคลากร/ความเพียงพอของข5อมูล สIงผลตIอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน 
โครงการ 

3. ความเส่ียงด@านการเงิน (Financial Risk: F) เป:นความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และ 
การเงิน เชIน การบริหารการเงินท่ีไมIถูกต5อง ไมIเหมาะสม ทำให5ขาดประสิทธิภาพ และไมIทันตIอสถานการณ0 หรือ 
เป:นความเส่ียงท่ีเก่ียวข5องกับการเงินขององค0การ เชIน การประมาณการงบประมาณไมIเพียงพอ และไมIสอดคล5อง 
กับข้ันตอนการดำเนินการ เป:นต5น เน่ืองจากขาดการจัดหาข5อมูล การวิเคราะห0 การวางแผน การควบคุม และ 
การจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช5ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลIาว 

4. ความเส่ียงด@านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวข5องกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตIาง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเป:นความเส่ียง เน่ืองจากความไมIชัดเจน ความไมIทันสมัย 
หรือความไมIครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข5อบังคับตIางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรIางสัญญา  
ท่ีไมIครอบคลุมการดำเนินงาน 
สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปcจจัยหลัก 2 ปcจจัย คือ 

1) ปcจจัยภายใน เชIน นโยบายของผู 5บริหาร ความซ่ือสัตย0 จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ 
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได5ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู5บริหารและเจ5าหน5าที่บIอยคร้ัง 
การควบคุม กำกับดูแลไมIท่ัวถึง และการไมIปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข5อบังคับของหนIวยงาน เป:นต5น 

2) ปcจจัยภายนอก เชIน กฎหมาย ระเบียบ ข5อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแขIงขัน สภาวะแวดล5อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป:นต5น 

ผลประโยชน:ทับซ@อน หมายถึง สภาวการณ0 หรือข5อเท็จจริงท่ีบุคคลไมIวIาจะเป:นนักการเมือง ข5าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู5บริหารซึ่งมีอำนาจหน5าท่ี เจ5าหน5าที่ของรัฐปฏิบัติหน5าที่ในตำแหนIงหน5าที่ ท่ีบุคคลน้ัน
รับผิดชอบอยูI และสIงผลกระทบตIอประโยชน0สIวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยIางรู5ตัว หรือไมIรู 5ตัว  
ท้ังเจตนาและไมIเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมIจำกัดอยูIในรูปของตัวเงินหรือทรัพย0สินเทIาน้ัน แตIรวมถึง 
ผลประโยชน0อ่ืนๆ ท่ีไมIใชIในรูปตัวเงินหรือทรัพย0สินก็ได5 อาทิ การแตIงต้ังพรรคพวกเข5าไปดำรงตำแหนIงในองค0กร 
ตIางๆ ท้ังในหนIวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด หรือการท่ีบุคคลผู5มีอำนาจหน5าท่ีตัดสินใจให5ญาติพ่ี 
น5อง หรือบริษัทท่ีตนมีสIวนได5สIวนเสียได5รับสัมปทานหรือผลประโยชน0 จากทางราชการโดยมิชอบ สIงผลให5บุคคล 
น้ันขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เน่ืองจากยึดผลประโยชน0สIวนตนเป:นหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ 

ทับช5อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห0ความเส่ียงท่ีเป:นระบบในการบริหารปiจจัยและควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให5เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน0ทับซ5อน หรือความขัดแย5งระหวIางผลประโยชน0สIวนตน และผลประโยชน0สIวนรวมเป:นสำคัญ  
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อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยIางใกล5ชิดกับการทุจริต กลIาวคือ ยิ่งมีสถานการณ0หรือ สภาวการณ0ของการขัดกันของ
ผลประโยชน0สIวนตนตนและผลประโยชน0สIวนรวมมากเทIาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกIอให5เกิดหรือ นำไปสูIการทุจริตมาก
เทIาน้ัน 

การวิเคราะห0ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน0ทับช5อนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในด5านตIาง ๆ มา
ดำเนินการวิเคราะห0ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commisson) และตามบริบทความเสี ่ยงด5านผลประโยชน0ทับซ5อนของโรงเรียนเทพอุดมวิทยา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร0 การวิเคราะห0ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน0ทับช5อนน้ี  
จะชIวยให5โรงเรียนเทพอุดมวิทยา ทราบถึงความเสี่ยงด5านผลประโยชน0ทับซ5อนที่เกิดขึ้น และปiจจัยเสี่ยงท่ีอาจเป:น
เหตุทำให5 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน5าท่ีของข5าราชการเป:นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไมI 
เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน5าท่ีไปในทางท่ีทำให5ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน5าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน0สIวนรวมมากกวIาประโยชน0สIวนตน และการยึด 

ม่ันในหลักธรรมาภิบาล 
พร5อมกันน้ี ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปyองกัน ยับย้ังการทุจริต ป~ดโอกาสการทุจริต และ 

เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปyองกันและแก5ไขปiญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ 
เจ5าหน5าท่ีรัฐท่ีเป:นปiญหาสำคัญและพบบIอยอีกด5วย 
วัตถุประสงค: 

1. เพ่ือสร5าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตโนการบริหารราชการให5เกิดความคิด 
แยกแยะผลประโยชน0สIวนตนกับผลประโยชน0สIวนรวม 

2. เพ่ือแสดงความมุIงม่ันในการบริหารราชการโดยใช5หลักธรรมาภิบาล 
3. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ5าหน5าที ่ร ัฐไมIให5เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน0สIวนตัวในตำแหนIงหน5าท่ีอันมิควรได5โดยชอบตามกฎหมาย ให5ยึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป:นแบบอยIางท่ีดี ยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต5อง เป:นธรรม ถูกกฎหมาย โปรIงใส และตรวจสอบได5 

4. เพ่ือสร5างความเช่ือม่ันศรัทธาตIอการบริหารราชการแผIนดินแกIผู5รับบริการ ผู5มีสIวนได5สIวนเสีย และ 
ประชาชน 
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ส"วนท่ี 2 

การวิเคราะห:ความเส่ียงด@านผลประโยชน:ทับซ@อน 

 

การวิเคราะห:ความเส่ียงด@านผลประโยชน:ทับซ@อน 

1. การวิเคราะห0ความเส่ียงด5านผลประโยชน0ทับซ5อน (Risk Assessment for Confict of Interest)  
การวิเคราะห0ความเส่ียงด5านผลประโยชน0ทับซ5อน เป:นการวิเคราะห0ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเส่ียง 
ตIาง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห0 และจัดลำดับความเส่ียง  
โดยกำหนดเกณฑ0การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช5ในการประเมินความเส่ียงด5านผลประโยชน0ทับซ5อน ได5แกI ระดับ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง  
ท้ังน้ีกำหนดเกณฑ0ในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเป:นข5อมูลเชิงพรรณนาท่ีไมIสามารถระบุเป:นตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ี
ชัดเจนได5 
 
เกณฑ:ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบIอยคร้ัง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 
2 น5อย มีโอกาสเกิดข้ึนน5อยคร้ัง 

1 น5อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
 
เกณฑ:ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพท่ีส"งผลต"อการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษวินัยอยIางร5ายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษวินัยอยIางไมIร5ายแรง 
3 ปานกลาง สร5างบรรยากาศในการทำงานท่ีไมIเหมาะสม 
2 น5อย สร5างความไมIสะดวกตIอการปฏิบัติงานบIอยคร้ัง 

1 น5อยมาก สร5างความไมIสะดวกตIอการปฏิบัติงานนาน ๆ คร้ัง 
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ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ 
ความเส่ียงแตIละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ0ไว5 4 ระดับ ดังน้ี ระดับของความเส่ียง (Degree of 
Risk) 
 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช"วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห0ความเส่ียงจะต5องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได5จากการพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน(Impact) 
และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได5 (Risk Appetite Boundary) โดยท่ีระดับความเส่ียง =  
โอกาสในการเกิดเหตุการณ0ตIาง ๆ ความรุนแรงของเหตุการณ0ตIาง ๆ ซ่ึงจัดแบIงเป:น 4 ระดับ สามารถแสดงเป:น 
Risk Profile แบIงพ้ืนท่ีเป:น 4 สIวน (4 Quadrant) ใช5เกณฑ0ในการจัดแบIง ดังน้ี 
 

ระดับความเส่ียง 
คะแนนระดับ

ความเส่ียง 
มาตรการกำหนด 

การแสดงสี

สัญลักษณ: 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15 – 25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือถIายโอน

ความเส่ียง 
สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส5ม 

ปานกลาง (Moderate) 4 – 8 คะแนน 
ยอมรับความเส่ียง แตIมีมาตรการควบคุม 

ความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
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ตารางระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 

 
 

2. การวิเคราะห0ความเส่ียงด5านผลประโยชน0ทับซ5อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนเทพอุดมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร0 

โรงเรียนเทพอุดมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร0 มีการดำเนินการวิเคราะห0 
ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน0ทับซ5อน ดังน้ี 

1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตIอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน0ทับซ5อน 
   - กระบวนงานท่ีเก่ียวข5องกับการใช5เงิน และมีชIองทางท่ีจะทำประโยชน0ให5แกIตนเองและพวกพ5อง 
   - กระบวนงานท่ีเก่ียวข5องกับการให5ดุลยพินิจของเจ5าหน5าท่ี ซ่ึงมีโอกาสใช5อยIางไมIเหมาะสม คือ  

มีการเอ้ือประโยชน0หรือให5ความชIวยเหลือพวกพ5อง การกีดกัน การสร5างอุปสรรค 
   - กระบวนงานท่ีมีชIองทางเรียกร5องหรือรับผลประโยชน0จากผู5ท่ีมีสIวนเก่ียวข5อง ซ่ึงสIงผลทางลบ 

ตIอผู5อ่ืนท่ีเก่ียวข5อง 
2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข5าขIายมีโอกาสเส่ียงตIอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน0ทับช5อน  
   - การรับ  
   - จIายเงิน 
   - การบันทึกบัญชีรายรับ 
   - รายจIาย/การจัดทำบัญชีการเงิน 
   - การจัดซ้ือจัดจ5าง การจัดหาพัสดุ 
   - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ0 
   - การตรวจรับพัสดุ 
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   - การปฏิบัติงานของเจ5าหน5าท่ีไมIเป:นไปตามข้ันตอนและระเบียบท่ีเก่ียวข5อง 
   - การใช5ไฟฟyา ประปาในสำนักงาน 
   - การใช5วัสดุสำนักงาน  
   - ฯลฯ 
3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมIมีการปyองกันท่ีเหมาะสม 
   - สูญเสียงบประมาณ 
   - เป~ดชIองทางให5เจ5าหน5าท่ีใช5อำนาจหน5าท่ี ทำให5ผู5ปฏิบัติใช5โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด5วย 

หน5าท่ี  
   - เสียช่ือเสียงและความนIาเช่ือถือของหนIวยงาน 
4) แนวทางการปyองกันความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดประโยชน0ทับซ5อน 
    (1) การเสริมสร5างจิตสำนึกให5บุคลากรของโรงเรียนเทพอุดมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร0 รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชIน 
        - การสIงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียน 
        - การสIงเสริมให5มีความตระหนักและปฏิบัติหน5าท่ีให5เป:นไปตามแนวทางเร่ืองผลประโยชน0ทับ 

ซ5อน  
        - จัดโครงการสร5างจิตสำนึกให5ตระหนักรู5ถึงปiญหาและผลกระทบของการทุจริต 
        - การสIงเสริมให5ผู5บังคับบัญชาเป:นตัวอยIางท่ีดี 
    (2) การปyองกันเหตุการณ0หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป:นภัยตIอหนIวยงาม เชIน 
        - การแจ5งเวียนหลักเกณฑ0และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรIงใสและเป:นธรรม 
        - การเผยแพรIหลักเกณฑ0การรับทรัพย0สินหรือประโยชน0อ่ืนใด 
        - จัดทำมาตรการเพ่ือปyองกันเหตุการณ0หรือพฤติกรรมท่ีเป:นภัยตIอหนIวยงาน 
        - จัดต้ังคณะทำงานสIงเสริมเร่ืองการปyองกันผลประโยชน0ทับซ5อน 
        - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขต 

พ้ืนท่ีการศึกษาอยIางสม่ำเสมอและตIอเน่ือง 
        - จัดชIองทางการร5องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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สรุปผลการวิเคราะห:ความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน:ทับซ@อน 

โรงเรียนเทพอุดมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร:  

ประจำปwงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โรงเรียนเทพอุดมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร0 กำหนดความเสี่ยงท่ี
เก่ียวกับผลประโยชน0ทับซ5อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังน้ี 

1. การเอ้ือประโยซน0ตIอพวกพ5อง 
2. การเบิกจIายงบประมาณท่ีไมIถูกต5องตามระเบียบ 
3. การใช5ทรัพย0สินของราชการเพ่ือประโยชน0สIวนตัว 
4. การปฏิบัติงานของเจ5าหน5าท่ีไมIเป:นไปตามข้ันตอนและระเบียบ 
เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ0 (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแตIละปiจจัยเส่ียงแล5ว จึงนำผลท่ีใต5มาพิจารณาความสัมพันธ0ระหวIางโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ 
ของความเสี ่ยงตIอกิจกรรม หรือภารกิจของหนIวยงานวIากIอให5เกิดระดับของความเสี ่ยงในระดับใดในตาราง 
ความเส่ียงจึงจะทำให5ทราบวIามีความเส่ียงใดเป:นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต5องบริหารจัดการกIอน 
 

ลำดับ ปcจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

1 
การปฏิบัติงานของเจ5าหน5าท่ีไมI
เป:นไปตามข้ันตอนและระเบียบ 

3 3 9 1 

2 
การใช5ทรัพย0สินของราชการ 
เพ่ือประโยชน0สIวนตัว 

4 2 8 2 

3 
การเบิกจIายงบประมาณท่ีไมI
ถูกต5องตามระเบียบ 

2 3 6 3 

4 การเอ้ือประโยชน0ตIอพวกพ5อง 1 4 4 4 
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได5จากการวิเคราะห0 
ความเส่ียงและจัดลำดับวามสำคัญของความเส่ียงด5านผลประโยชน0ทับซ5อน สามารถสรุปการวิเคราะห0ความเส่ียง 
และจัดสำดับวามสำคัญของความเส่ียงด5านผลประโยชน0ทับซ5อนได5 ดังน้ี 
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ผลการวิเคราะห:ความเส่ียงและจัดลำดับวามสำคัญของความเส่ียงด@านผลประโยชน:ทับซ@อน 

ผลการวิเคราะห:ความเส่ียงด@านผลประโยชน:ทับซ@อน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

การปฏิบัติงานของเจ5าหน5าท่ีไมIเป:นไปตามข้ันตอนและระเบียบ ลำดับ 1 (สูง = 9 คะแนน) 
การใช5ทรัพย0สินของราชการเพ่ือประโยชน0สIวนตัว ลำดับ 2 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

การเบิกจIายงบประมาณท่ีไมIถูกต5องตามระเบียบ ลำดับ 3 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน0ตIอพวกพ5อง ลำดับ 4 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

 

 จากตารางวิเคราะห0ความเส่ียงสามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเป:น 2 ระดับ คือ สูง และปานกลาง 
โดยสามารถสรุปข5อมูลการวิเคราะห0ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน0ทับซ5อนของ 
โรงเรียนเทพอุดมวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร0 ประจำปòงบประมาณ 2567 ดังน้ี 
 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปcจจัยความเส่ียง 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 
จำเป:นต5องเรIงจัดการความเส่ียง  

มีมาตรการลดความเส่ียง และประเมินซ้ำ 
 

เส่ียงสูง (High) 
จำเป:นต5องเรIงจัดการความเส่ียง  

มีมาตรการลดความเส่ียงเพ่ือให5อยูIใน
ระดับท่ียอมรับได5 

การปฏิบัติงานของเจ5าหน5าท่ีไมIเป:นไป
ตามข้ันตอนและระเบียบ 

ปานกลาง (Moderate) 
ยอมรับความเส่ียง  

แตIมีมาตรการควบคุมความเส่ียง 

การใช5ทรัพย0สินของราชการ 
เพ่ือประโยชน0สIวนตัว 

การเบิกจIายงบประมาณท่ีไมI 
ถูกต5องตามระเบียบการเอ้ือประโยชน0

ตIอพวกพ5อง 
ต่ำ (Low) ยอมรับความเส่ียง  

 
 


